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Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. - lIl. étvrtleti 2014

Daniel Benes, generalni reditel
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Trzni pozice Skupiny CEZ
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie
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HLAVNI VYSLEDKY ZA I. - IIl. CTVRTLETI 2014

" Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) 54,7 mid. K¢é
" Provozni cash flow 59,1 mild. K¢
= Cisty zisk 19,6 mid. K&

Korekce na globalnich
akciovych trzich vyvolana

= Cena akcii CEZ, a. s., vzrostla od zaéatku makroekonomickymi obavami

~ roku o vice nez 19 % a ke dni 10. 11. 2014
T Einila 616 K&. «I»>
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NAVYSUJEME OCEKAVANOU EBITDA ZA ROK 2014

NA 72,0 MLD. KC A POTVRZUJEME OCEKAVANY
CISTY ZISK OCISTENY VE VYSI 29,0 MLD. KC

mld. Ké
100 2 EBITDA Vybrané meziro€ni pozitivni vlivy:
80 82,0 72,0 = dohoda o narovnani s albanskym statem
60 = Uspory stalych provoznich nakladu
0 Vybrané meziro€ni negativni vlivy:
20 = trend klesajicich cen elektfiny
0 . ® mimoradné tepla a sucha zima v roce 2014
2013 2014 E = zpozdéni notifikace zelenych certifikat( pro
rumunské vétrné parky ze strany Evropskeé
komise
. CISTY ZISK = mimofadny vynos z obchodovani
mid. Ké L . .
w0 38,2 OCISTENY* s povolenkami v roce 2013 (CER brana)
30 29,0 Vybrana rizika predikce:
20 = vyvoj regulatornich a legislativnich podminek
energetiky v jihovychodni Evropé
10 = disponibilita vyrobnich zdroj a klimatické
0 . podminky ve IV. Ctvrtleti
2013 2014 E

* Hodnoty Cistého zisku oCisténého neobsahuji mimofadné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodarfenim daného roku (jedna se napt. o opravné
polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwillll, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podniki ¢i jiné mimoradné vlivy).
Dosazeny ucetni Cisty zisk za rok 2013 ve vysi 35,2 mid. K¢ je ocistén o vliv opravnych polozek k dlouhodobym aktivim, dopad prodeje Elektrarny
Chvaletice a efekt vyfazeni albanské spole¢nosti CEZ Shpérndarje z konsolidaéniho celku. Vyhled Cistého zisku 2014 og¢istén o vliv opravnych polozek
k dlouhodobému majetku a o vliv dohody o narovnani s albanskym statem.

3 Finan¢ni hodnoty za rok 2013 uvedené v celé prezentaci reflektuji pfepocteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici

ukazatele EBITDA (zejména reklasifikace CEZ Energo z dcefiné spoleénosti na spole¢ny ik). SKUPINA CEZ



EVROPSKA RADA SCHVALILA KLIMATICKO-ENERGETICKE
CiLE EVROPSKE UNIE PRO ROK 2030

CILE PRO ROK 2030 (schvalené dne 23. 10. 2014):
1) Zavazny cil redukce emisi CO, ve vysi 40 % (ve srovnani s rokem 1990)

2) Zavazny podil OZE na spotirebé ve vysi alespon 27 % na urovni EU (s dusledkem az 47%
podilu pro vyrobu elektfiny)

3) Nezavazny cil dosazeni energetické ucinnosti minimalné 27 % na urovni EU
4) Zavazny cil propojeni elektrifikacnich soustav (10 % do 2020 a 15 % do 2030)

NEJVETSI EVROPSKE ENERGETIKY SE SHODUJI:

Cil pevného 27% podilu OZE na spotifebé v roce 2030 pro vSechny zemé, mize ohrozit
bezpecénost dodavek elektfiny a vyznamné omezit konkurenceschopnost evropského
pramyslu ...

4 ETS — Emissions Trading System SKUPINA CEZ



AKTUALIZOVALI JSME STRATEGICKE PRIORITY
SKUPINY CEZ

Zajistujeme bezpecnou, spolehlivou a pozitivni
energii zakaznikim i celé spole¢nosti.

POSLANI
ProcC tu jsme?

VIZE \ PfinasSet inovace pro feSeni energetickych
Kam sméfujeme? \ potieb a prispivat k vyssi kvalité Zivota.

I. Patfit k nejlepSim v provozu tradi¢ni energetiky

STRATEGICKE PRIORITY a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti.

Seho chceme dosahnout? Il. Nabizet zakaznikim Sirokou skalu produkta
a sluzeb zamérenych na jejich energetické potreby.

lll. Posilit a konsolidovat pozici v regionu stredni
Evropy.
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AKTUALIZOVANA STRATEGIE SKUPINY CEZ

JE POSTAVENA NA TRECH PILIRICH

n Patrit k nejlepsim

v provozu tradiéni energetiky

a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti

m Nabizet zakaznikim
Sirokou Skalu produktt
a sluzeb zamérenych na

jejich energetické potieby

M Posilit

a konsolidovat
pozici v regionu
stredni Evropy

= chceme provozovat
energeticka aktiva
maximalné efektivnim
zpusobem z pohledu
akcionarl i zakazniku

= jiz dnes chceme proaktivné
reagovat na budouci
podobu energetiky s velkym
podilem decentralizované
a bezemisni vyroby
a se stirajicimi se rozdily
mezi vyrobci a spotrebiteli

= chceme zakaznikim
nabidnout partnerstvi, know-
how, nastroje i financovani
pfi Feseni jejich
energetickych potreb -
zakaznici jsou mnohem
aktivnéjsi v fizeni své
spotreby a vyuzivani
elektfiny a plynu obecné,
jakoz i pfi vlastni vyrobé

= k tomu chceme pfidat i dalSi
produkty, které maji synergii
s prodejem elektfiny
a plynu

= chceme si udrzet pozici mezi
10 nejvétsimi energetikami v
Evropé a vyuzit vyznamnych
synergii pfi provozovani aktiv
a pfi nabizeni novych produkt
a obsluze zakazniku

= nasSi pozornost sméfujeme na
regiony a zemé, které jsou
CEZ i Ceské republice blizké
z pohledu energetickych trh,
hospodafrstvi, politiky a kultury;
klicovym ukazatelem vSak
zUstava jednoznacna
ekonomicka vyhodnost
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VYHLASENOU AMBICI USPOR NA ROK 2015 SE PODARILO
JIZV 1. KOLE PRIPRAVY PLANU NAPLNIT NA VIiCE NEZ 70 %

= V1. kole pfipravy Podnikatelského planu se podarilo snizit stalé provozni naklady Centraly
na rok 2015 o 20 % (oproti lonskému planu). Segmenty podnikani dokazaly aktivnimi opatfenimi
prispét ke zlepSeni EBITDA 2015 v pruméru o 12 % (oproti loriskému planu), pficemz vyuzily
i moznosti nahradit pozadované uspory stalych nakladd navySenim zisku z novych pfilezitosti.

= Aktualni Podnikatelsky plan na rok 2015 pfedpoklada mezirocni snizeni praimérného
prepoéteného poétu zaméstnancti Skupiny CEZ o 3,7 %.

>

= Opatfenimi se podarilo eliminovat negativni vliv vnéjsich faktorti na EBITDA 2015 — 2016.

Dopad aktivnich opatifeni CEZ na EBITDA 2015 a 2016 (v mld. K¢&)

I. PATRIT K NEJLEPSIM V PROVOZU TRADICNi ENERGETIKY

+0,9
43,7 +4.5 +0,4
Opatreni 2015 Opatieni 2016
+4,6 mid. Ké +4,9 mid. K¢
Uspory SPN  Zlep3eni HM Uspory SPN  Zlepseni HM

7  SPN = Stalé provozni naklady; HM = Hruba marze SKUPINA CEZ



JADERNE ELEKTRARNY
VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

Stavajici jaderné zdroje

= Usp&3sné ukon&ena odstavka reaktoru 1. bloku Jaderné elektrarny Temelin za uéelem vymény
Y4 paliva, kontroly tlakové nadoby a modernizace nizkotlakych rotor( turbogeneratoru, coz umozni
zvysit elektricky vykon o 22 MW, na 1 078 MW...

= V souladu s legislativnimi pozadavky byly dne 5. 11. odstaveny bloky 3 a 4 Jaderné elektrarny
Dukovany pro opravu netésnosti potrubi jednoho ze tfi vzajemné se zalohujicich chladicich systému.

v

= V planovaném Case byla ukonCena odstavka 1. bloku Jaderné elektrarny Dukovany, béhem které
bylo do reaktoru zavezeno nové palivo s oznacenim Gd-2M+. Novy typ paliva vytvafi pfedpoklady
pro prodluzovani palivovych kampani a zvySeni efektivity vyuzivani paliva.

Nové jaderné zdroje
= Statni ufad pro jadernou bezpecnost povolil umisténi 3. a 4. bloku v elektrarné Temelin.

v

= CEZ aktualizoval plan &innosti a harmonogram pFipravy projekt(i novych blokd v Temeling
a v Dukovanech. Pfedpoklada dalSi aktualizaci obou Podnikatelskych zaméru v 1été 2015
v navaznosti na komplexni plan rozvoje jaderné energetiky v Ceské republice, ktery ma
byt zpracovan na prelomu roku.

v
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CESKA REPUBLIKA
VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

Klasické elektrarny

® Na 10 uhelnych blocich o celkovém instalovaném vykonu 1 400 MW, dokoncCena instalace primarnich
ekologiza¢ni opatfeni DeNO, (PoCerady - bloky 2, 3, 4, 5, Détmarovice - bloky 3, 4
a Mélnik | — Energotrans - bloky 2, 4, 5, 6).

= Uspé&sné dokon&ena modernizace soustroji turbogeneratoru &. 1 vodni elektrarny Kamyk umozriuijici

TwvewviIv s

v

v regulaci turbiny 0 90 % (o cca 8 500 litra).

Teplarenstvi

= CEZ Teplarenska se ve sdruZeni se spole¢nosti EVC Morava stala vitézem vefejné zakazky na
provozovani 160 zdrojl a pfislusnych rozvodUl tepla pro uzemi Moravy. Hodnota pétiletého kontraktu
je témér 25 mil. KE.

Tézba
= SeverocCeské doly pfipravuji projekt hlubinné tézby az 16 mil. tun kvalitniho uhli z bo¢nich svaht dolu

Nastup TusSimice. Tento projekt prodlouzi zZivotnost dolu a umozni selektivni t&€zbu dle potfeb
elektraren a teplaren.

v
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ZAHRANICi
NAPLNENY VSECHNY ODKLADACI PODMINKY
DOHODY O NAROVNANI S ALBANSKYM STATEM

= Dne 16. 10. 2014 si Skupina CEZ a albanska vlada vzajemné potvrdily splnéni vSech
odkladacich podminek Dohody o narovnani (v hodnoté 100 mil. EUR):

v

- vystaveni bankovni garance za albanskou stranu
- schvaleni dohody albanskou vladou a nasledna ratifikace albanskym parlamentem /
- schvaleni dohody dozoré&i radou spoleénosti CEZ /
- uhrazeni prvni splatky (10 mil. EUR) albanskou stranou /
- schvaleni bankovni garance albanskym parlamentem /
= Za Uhradu pohledavek a prevod podilu v distribuéni spoleénosti Skupina CEZ jiz obdrzela
15 mil. EUR. Zbyvajici ¢astka ve vysi 85 mil. EUR bude postupné uhrazena do roku 2018
v ro¢nich splatkach, které jsou kryty garanci renomované evropské banky.
= Nabytim uc€innosti dohody o narovnani:
- byl pfeveden 76% podil spoleénosti CEZ v distribuéni spoleénosti zpét na albansky stat
- zanikaji veSkeré potencionalni naroky albanského statu viéi Skuping CEZ
- bude ukon&ena arbitraZ vedena proti albanskému statu ze strany CEZ
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ZAHRANICi
ZASADNI OMEZENI{ REALNE PODPORY VETRNYCH
ELEKTRAREN A NEJISTOTA V RUMUNSKU TRVA

= | pfes poskytnutou plnou soudinnost ze strany CEZ nebyl naplnén prislib rumunské vlady vydat
vyhlasku, zaruCujici pfidél zelenych certifikatl pro vétrné farmy Fantanele Vest a Cogealac do
doby, nez bude schvalena notifikace Evropskou komisi.

= V zafi rumunska vlada rozhodla, ze situaci je nutné feSit novym zakonem. Dne 7. 10. vlada
schvalila znéni navrhu predmétného zakona a predala jej ke schvaleni parlamentu, ktery vSak
bude v této véci konat az po listopadovych prezidentskych volbach.

v

Vyvoj ceny zelenych certifikati od zacatku
roku 2014 (RON resp. EUR)

- 50

210 -

® Od rozhodnuti rumunské vlady o snizeni - 45
kvoty na nakup zelenych certifikatd pro 190
‘ dodavatele elektfiny kone&nym spotiebitelim 170 - - 40
(na jafe letoSniho roku) se trzni cena
zelenych certifikat( drzi na zakonném 150 - -3
minimu (130 RON).
130 - - 30
, 110 25

1.1.2014 1.3.2014 1.5.2014 1.7.2014 1.9.2014 1.11.2014
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ZAHRANICI
VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

POLSKO
= V Elektrarné ELCHO bylo v €ervenci dosazeno rekordniho podilu 31,5 % energie ze spoluspalovani
biomasy. V roce 2014 je oCekavan podil spoluspalovani 27 % (v roce 2013 to bylo 24 %).

* Na zakladé smlouvy (uzaviené v zafi 2013) s polskym distributorem tepla Tauron Cieplo zvySila
Elektrarna ELCHO od 1. 10. 2014 kapacitu dodavek tepla do sité o 60 MW..

BULHARSKO

= Od 1. 10. 2014 je ucinné nove cenove rozhodnuti pro distribuci a prodej, které indikuje pozitivni
dopad na hospodareni Skupiny CEZ. V dusledku tohoto rozhodnuti regulatora vzroste pramérny tarif
distribu¢ni spolecnosti o cca 11,5 % a prodejni spolecnosti o cca 10 % (na roCni bazi).

= Skupina CEZ se nedohodla s bulharskou statni energetickou spole&nosti o financovani
modernizace elektrarny Varna. Od 1. 1. 2015 tak bude provoz elektrarny pozastaven.

v

TURECKO

= V paroplynové elektrarné Egemer byl dne 25. 8. 2014 zahajen plny provoz resp. byl ziskan tzv. PAC
(Preliminary Acceptance Certificate). VeSkeré technické parametry elektrarny byly naplnény
a navic doS$lo k navyseni vykonu na 904 MW (oproti pavodnimu cili 872 MW).

v

BOSNA A HERCEGOVINA

= Rozhodé&i tribunal rozhod! v arbitraznim Fizeni ve prospéch spoleénosti CEZ, ktera ziska
kompenzaci v celkové vySi cca 7,5 mil. EUR. Pfedmétem sporu bylo poruseni povinnosti
spole€nosti Elektroprivreda Republiky srbské viozit majetek do spolec¢ného holdingu NERS
(vyplyvajici z Implementaéni smlouvy z roku 2007).

v
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PROGRAM

Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. - lIl. étvrtleti 2014
Daniel Benes, generalni reditel

Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance
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13 Z dtivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mid. K¢) 1-9/2013 1-9/2014 Rozdil %
Provozni vynosy 161,7 147.,0 -14,7 -9%
EBITDA 64,2 54,7 95 -15%
EBIT 38,5 28,8 9,7  -25%
Cisty zisk 31,7 19,6 121 -38%
Cisty zisk - 0&istény ** 31,6 24,2 -7,3  -23%
Provozni CF 53,1 59,1 +6,0 +11%
CAPEX 27,9 21,7 -6,3 -22%
Cisty dluh * 155,7 155,2 05 0%
1-9/2013 1-9/2014 Rozdil %
Instalovany vykon * GW 15,0 15,2 +0,2  +2%
Vyroba elektfiny TWh 49,4 46,0 -3,4 -7%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim TWh 35,6 35,2 -0,4 -1%
Prodej elektfiny konc. zakaznikiim TWh 27,0 25,7 -1,3 -5%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 4,1 3,6 -0,5 -13%
Prodej tepla tis. TJ 16,7 13,8 29 -17%
Fyzicky poet zaméstnancu * tis. osob 26,3 26,2 0,0 -0%

* k poslednimu dni obdobi

** hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného obdobi (jedna se napf. o opravné
polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwill(i & mimoradné zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podniki i jiné mimoradné vlivy). Dosazeny
ucetni Cisty zisk za 1-9/2013 je oCistén o pozitivni efekty vyfazeni CEZ Shpérndarje z konsolidace, prodeje Elektrarny Chvaletice a o negativni vliv tvorby
opravnych poloZek k dlouhodobému majetku. Dosazeny Ucetni Cisty zisk za 1-9/2014 je ocistén o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobym aktiviim.

14

Finan¢ni hodnoty za rok 2013 uvedené v celé prezentaci reflektuji pfepocteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici
ukazatele EBITDA (zejména reklasifikace CEZ Energo z dcefiné spoleénosti na spole¢ny podnik).
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HLAVNI VLIVY NA MEZIROCNI ZMENU EBITDA

mid. Ké
65

60

1.1
55 5,7 0,7 1’0

50

45 -9,5 mld. K¢
15%

40 T T T I
EBITDA  CR - pokles CR - CR-pokles  Vyroba Distribuce  Snizeni Ostatni EBITDA
1-9/2013 realizani  mimofadny objemu Rumunsko Rumunsko stalych 1-9/2014
ceny vliv po€asi  vyroby na nakladd
elektfiny uhelnych Skupiny CEZ

elektrarnach

CR - mimorfadny vliv poéasi (-3,2 mld. K&) Vyroba Rumunsko (-1,0 mid. K&)

" nizsi objem distribuované elektfiny, dodoévané elektfiny a plynu = vliv pozastaveni pfidélu zelenych certifikat(i pro Fantanele
a pokles objemu dodavaného tepla z duvodu teplotné Vest a niz&i trzni ceny zelenych certifikatd
nadprameérného zacatku roku 2014 (-1,2 mid. K¢&)

= pokles poptavky po uhli Severo&eskych dolti (-1,3 mid. K&) Distribuce Rumunsko (+0,7 mid. K¢)

® mimofadny zisk souvisejici s Uhradou pohledavek

® pokles vyroby na vodnich elektrarnach z ddvodu mimoradné o ; N
statnimi drahami a rumunskou postou

suchého I. pololeti (-0,7 mid. K&)

CR - pokles objemu vyroby elektfiny na uhelnych Ostatni (+1,1 mld. K&)
elektrarnach (-2,4 mid. K¢) = zejména vliv komoditnich derivatd
= zplUsobeny zejména prodejem Elektrarny Chvaletice v roce 2013

a komplexni modernizaci vyrobnich zdroja

Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




MEZIROCNI ZMENA EBITDA DLE SEGMENTU

mld. Ké

-9,5 mld. K¢é
-15%

T T I I

EBITDA Vyroba a Vyroba a Distribuce a Distribucea  Tézba SE Ostatni SE EBITDA
1-9/2013 obchod SE obchod JVE  prodej SE prodej JVE 1-9/2014

Z divodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD STREDNI EVROPA

mid. K& 1-9/2013 1-9/2014 Rozdil %
Ceska republika 35,4 29,4 6,0 -17%
Polsko 0,6 1,1 04 +72%
EBITDA segmentu 36,0 30,5 -5,5 -15%

Ceska republika (-6,0 mid. K¢&)
® meziroCni snizeni realizaéni ceny vyrobené elektfiny (-5,7 mid. K&)

= niz8i objem vyroby (-2,9 mid. K&) zpUsobeny zejména poklesem vyroby v uhelnych elektrarnach z divodu
komplexni modernizace a ekologizace zdroja, prodejem Elektrarny Chvaletice v roce 2013 a nizsi vyrobou
ve vodnich elektrarnach z divodu nizSich pratoku v roce 2014

= vyS8i vynos z obchodu s komoditami zejména vlivem ukonéeni dlouhodobého obchodu s CA-CIB (+1,5 mid. K&)
= Uspora provoznich nakladi (+0,6 mld. K&) zejména vlivem zmény palivového mixu a nizSich cen uhli
= ostatni vlivy zejména niz8i tvorba rezervy na emisni povolenky (+0,5 mid. K&)

Polsko (+0,4 mid. K¢)
= vyS8Si vynosy z barevnych certifikatd vlivem jejich vysSich trznich cen a vy$Siho objemu vyroby z biomasy

17 SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD JIHOVYCHODNI EVROPA

mlid. K& 1-9/2013 1-9/2014 Rozdil %
Bulharsko 0,1 -0,3 -0,4 -
Rumunsko 2,0 1,0 -1,0 -50%
EBITDA segmentu 2,1 0,7 -1,4 -66%

Bulharsko (-0,4 mid. K¢)
® snizeni regulované vykupni ceny z vyroby na kvotu a nizSi prodana disponibilita studené rezervy

Rumunsko (-1,0 mid. K¢)

= vliv pozastaveni pfidélu 1. certifikatu pro Fantanele Vest od listopadu 2013 z divodu zpozdéni
notifikace na strané Evropské komise a niz§i trzni cena zelenych certifikata (-0,8 mid. K¢&)

® nizSi objem vyroby vlivem povétrnostnich podminek (-0,2 mld. K&)

18 SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ STREDN{ EVROPA

mlid. K& 1-9/2013 1-9/2014 Rozdil %
Distribuce 11,9 11,5 -04 -3%
Prodej 3,2 2,4 -0,8 -26%
EBITDA segmentu 15,1 13,9 -1,3 -8%

Distribuce CR (-0,4 mld. K¢&)

= vliv korekénich faktord OZE (+0,4 mid. K¢&)

= snizeni nakladd zejména v ramci projektu vytvoreni stfediska sdilenych sluzeb (+0,4 mlid. K¢)
= nizZ8i naklady na opravy (+0,3 mid. K¢&)

= vySSi vybér pfispévku za pfipojeni (+0,1 mid. K&)

Prodej (-0,8 mid. K¢)

= vliv teplotné nadprimérného roku 2014 na objem prodeje plynu i elektfiny a snizeni cenikové ceny plynu
010 % od 1. 5. 2013 (-0,4 mld. K&)

= niz8i trzby z titulu dodavek elektfiny na pokryti ztrat v distribuéni siti (-0,2 mid. K&)
= Casovy nesoulad vybéru a vyplaty podpory obnovitelnych zdroju (-0,2 mid. K¢)

19 OZE — obnovitelné zdroje energie SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ JIHOVYCHODNI EVROPA

mlid. K& 1-9/2013 1-9/2014 Rozdil %
Bulharsko 0,9 0,7 -0,2 -21%
Rumunsko 1,2 2,0 +0,7 +60%
Albanie 0,2 0,0 -0,2 -
EBITDA segmentu 2,3 2,7 +04 +15%

Bulharsko (-0,2 mld. K¢)
= niz8i marze z distribuované elektfiny z ddvodu negativnich cenovych rozhodnuti z 30. 12. 2013 a 1. 7. 2014

Rumunsko (+0,7 mid. K¢)
® mimoradny zisk souvisejici s Uhradou pohledavek statnimi drahami a postou (+0,6 mld. K&)

v v

* dodatecné naklady souvisejici s nové zavedenou vystavbovou dani (-0,1 mid. K¢)
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EBITDA SEGMENTU: TEZBA STREDNI EVROPA,
OSTATNI STREDNI EVROPA A
OSTATNI JIHOVYCHODNI EVROPA

EBITDA (mld. K¢) 1-9/2013 1-9/2014 Rozdil %
Tézba SE 4,2 3,2 -1,0 -25%
Ostatni SE 4,2 3,8 -0,4 -10%
Ostatni JVE 0,2 0,1 0,0 -25%

Tézba stredni Evropa (-1,0 mid. K¢)

v v

= Uspory stalych provoznich nakladd

Ostatni SE (-0,4 mld. K¢)
= zejména spoleénost CEZ Distribuéni sluzby

Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K&) 1-9/2013 1-9/2014 Rozdil %
EBITDA 64,2 54,7 9,5 -15%
Odpisy a opravné polozky k majetku -25,7 -25,9 -0,2 1%
Finanéni a ostatni naklady a vynosy 0,2 4.4 -4,6 -
Urokové naklady a vynosy -2,4 -2,3 +0,1 +4%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,3 -1,4 0,0 -2%
Vynosy a naklady z majetkovych podilu 4.9 0,2 47  -96%
Ostatni naklady a vynosy -1,0 -1,0 0,0 -0%
Dan z prijmu -7,0 4,8 +2,2 +32%
Cisty zisk 31,7 19,6 12,1 -38%
Cisty zisk - 0&istény 31,6 24,2 -7,3  -23%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-0,2 mid. K¢)
= vySSi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku zejména v Rumunsku

Financ¢ni a ostatni naklady a vynosy (-4,6 mid. K¢)

= pozitivni efekt z prodeje Elektrarny Chvaletice v roce 2013 (-2,9 mid. K&)

® mimoradny jednorazovy dopad vyfazeni CEZ Shpérndarje z konsolida¢niho celku v lednu 2013 (-1,8 mid. K¢)

= nizsi vysledek hospodareni pfidruzenych spole¢nosti v Turecku z divodu niz$i vyroby vodnich elektraren (-0,3 mld. K&)
= prfijaté dividendy od spole¢nosti MOL (+0,4 mld. K¢&)

Uprava éistého zisku

= 1-9/2013 ponizeni o mimoradné vlivy vyfazeni CEZ Shpérndarje z konsolidace (-2,9 mid. K¢) a prodeje Elektrarny
Chvaletice (-1,8 mld. K¢) a navySeni o mimoradny vliv tvorby opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+4,5 mid. Kc)

= 1-9/2014 navy$eni o mimoradny vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+4,6 mid. K¢)

22  * v¢etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisu trvale zastavenych investic SKUPINA CEZ




VYVOJ VE Ill. CTVRTLETi

mid. Ké

-0,2 mid. Ké
1%

EBITDA CR Vyroba a Tézba SE Rumunsko Bulharsko EBITDA
7-9/2013 obchod 7-9/2014

EBITDA Skupina CEZ (-0,2 mld. K&):

Vyroba a obchod SE (-0,2 mld. K¢&): pokles realizani ceny elektfiny a snizeni objemu vyroby (-2,2 mld. K&), niz§i tvorba

rezervy na emisni povolenky oproti roku 2013 (+0,7 mld. K&), pfecenéni komoditnich derivata (+0,5 mid. K&) a Uspora stalych
provoznich nakladd (+0,3 mid. K&)

Tézba SE (-0,2 mld. K¢): niZ3i trzby z prodeje uhli, zejména vlivem nizsi poptavky po tfidéném uhli vlivem teplé zimy
Rumunsko (+0,4 mld. K¢&): tvorba opravnych polozZek v roce 2013 k pohledavkam za statnimi drahami a postou

Bulharsko (-0,2 mid. K¢): nizSi marze z distribuované elektfiny z divodu negativniho cenového rozhodnuti z 1. 7. 2014
(-0,1 mid. K¢); sniZzeni regulované vykupni ceny z vyroby na kvotu a nizsi prodana disponibilita studené rezervy (-0,1 mid. K&)

23 SKUPINA CEZ



VYVOJ VE lll. CTVRTLETI - POKRACOVANI

(mld. K&) 7-9/2013 7-9/2014 Rozdil %
EBITDA 15,0 14,8 -0,2 1%
Odpisy a opravné polozky k majetku -11,6 -10,1 +16 +13%
FinancCni a ostatni naklady a vynosy 0,8 -1,8 -2,7 -
Dan z pfijma -11 -0,5 +0,5 +49%
Cisty zisk 3,1 2,4 0,8 -25%
Cisty zisk - 0&i§tény 4,8 4,9 +0,1 +2%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+1,6 mid. K¢):
= nizSi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku ve lll. &tvrtleti

Finanéni a ostatni naklady a vynosy (-2,7 mld. K¢):

= pozitivni efekt z prodeje Elektrarny Chvaletice v roce 2013 (-2,9 mid. K¢&)

= nizsi vysledek hospodareni pfidruzenych spoleénosti v Turecku z davodu niz$i vyroby vodnich elektraren (-0,4 mid. K&)
= vliv pfecenéni opce k akciim MOL v roce 2013 (+0,6 mid. K¢)

Dan z pfijmu (+0,5 mld. K¢)
= pokles ovlivnén tvorbou opravnych polozek k dlouhodobému majetku

Uprava éistého zisku

= ve lll. ¢tvrtleti 2013 navySeni o mimoradny vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+4,5 mid. KE) a ponizeni
o0 mimoréadny vliv prodeje Elektrarny Chvaletice (-2,9 mid. K¢)

= ve lll. ¢tvrtleti 2014 navySeni o mimoradny vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+2,6 mid. K¢)

24 * vcetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisu trvale zastavenych investic SKUPINA CEZ
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CASH FLOW (PENEZNIi TOKY)

7mld. Ké provozni 174 ‘ investiéni ‘ finanéni

21,7
1,3
| 22,7
-8,2 mid. K& |
Pen. prostfedky  Zisk po Upravach Zména pracovniho  Investice do Finangni investice Penézni tok z fin. Vyplaceni dividend Ostatni Pen. prostfedky a
a penézni vE€. dané z pfijmu kapitalu dlouhodobého  a ostatni pen. toky ¢innosti penézni
ekvivalenty majetku* zinv. &in.** ekvivalenty
k 31.12.2013 k 30.9.2014

Penézni toky z provozni ¢innosti (+59,1 mid. K¢)

= zisk po upravach (+42,0 mild. K¢&): zisk pfed zdanénim (+24,4 mld. K&); odpisy a amortizace jaderného paliva (+23,2 mid. K¢&);
prijaté dividendy (+0,8 mld. K¢); zaplacena dan z pfijmu (-5,8 mld. K¢); saldo placenych a pfijatych Uroku bez kapitalizaci (-2,4 mid. K¢&);
ostatni (+1,8 mid. K&)

= zména pracovniho kapitalu (+17,1 mld. K&): pokles likvidnich cennych papirt (+10,3 mld. KE&); pokles stavu zasob emisnich povolenek,
fosilnich paliv a materialu (+3,2 mld. KE); zména salda pohledavek a zavazku z derivatl (+2,8 mid. K&); zména salda pohledavek a
zavazkul v€. zaloh a ¢asového rozliseni (+0,7 mid. K&); ostatni (+0,1 mld. K&)

Penézni toky vynalozené na investice (-22,9 mid. K¢)

® investice do dlouhodobého majetku — CAPEX (-21,7 mld. K&) — viz detail v pfiloze
= zavazky z pofizeni stalych aktiv — pfedinvestice (-1,7 mid. K&)

= ostatni (+0,5 mld. K¢), zejména splatky poskytnutych pljcéek a prodej stalych aktiv

Penézni toky z finanéni ¢innosti (-44,3 mld. K¢)

= saldo splatek/Cerpani uvéru a pujcek (-22,7 mld. K&); vyplacené dividendy (-21,3 mld. K&); ostatni - zejména zaplacené dividendy
nekontrolnim podilim (-0,2 mld. K&) a vliv kurzovych rozdilt (-0,1 mid. K&)

25 * CAPEX ** v¢etné zavazk( z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych puijcek, divestic a zmény stavu na vazanych u¢tech  SKUPINA CEZ




SKUPINA CEZ S| UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek (k 30. 9. 2014)

. 1,6 mid. K¢ volné uvérové
1,3 mld. Ké ramce

necerpano komitované
B Cerpano komitované

27,5 mld. Ké

m ¢erpano nekomitované

Profil splatnosti dluhopist (k 30. 9. 2014)
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Skupina CEZ ma pristup k 28,8 mid. K&
komitovanych Uvérovych ramcu,

z nichz k 30. 9. 2014 bylo Cerpano

1,3 mid. K¢.

Primarné jsou Cerpany nekomitované
uvéroveé ramce. Komitované ramce jsou
drzeny jako rezerva na pokryti
neoCekavanych potieb.

18. Cervence 2014 byla fadné splacena
6. emise dluhopist v hodnoté 600 mil.
EUR.

1. srpna 2014 byla zahajena vyplata
dividend za rok 2013 (21,4 mld. K&).
K 30. 9. 2014 vyplaceno 99 % castky.

SKUPINA CEZ



PROGRAM
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Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. - lll. &tvrtleti 2014

Daniel Benes, generalni reditel
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Trzni pozice Skupiny CEZ
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie
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VELKOOBCHODN!I TRH
REFLEKTUJE VYVOJ REGULACE ENERGETIKY V EVROPE

VELKOOBCHODNI TRH

= velkoobchodni ceny elektrické energie na evropském trhu v poslednim Ctvrtleti stagnovaly; aktualné
se cena elektfiny na burze (EEX) pohybuje okolo 34 EUR/MWh (CAL15 — ro€ni pasmo na rok 2015)

= cena povolenek EUA na trhu se pohybuje okolo 6 EUR/t

= cena zelenych certifikatd v Rumunsku zlstava na zakonném minimu 130 RON

= dne 19. 11. dojde k rozSifeni 3M Market Couplingu (CZ, SK, HU) o Rumunsko — bude tak zakon¢en
projekt 4M Market Coupling, ktery propoji obchodovani na denni bazi v téchto zemich na zakladé
implicitni alokace pfeshrani¢nich kapacit

S RWE DOSLO K DOHODE O UPRAVE SMLUVNICH PODMINEK PLYNOVEHO KONTRAKTU
= CEZ a RWE upravili smluvni vztah ohledné& dlouhodobych dodavek plynu. Kontrakt byl pvodné

vazan Cisté na odbér plynu pro paroplynovou elektrarnu v PoCeradech po dobu 15 let od zahajeni
komercniho provozu.

= aktualni smlouva obsahuje Casové zpfesnéni v oblasti cen, kdy je souCasna cena platna pouze
po 2 roky (od 1. fijna 2014)
= aktualni smlouva umoznuje CEZ vyuzit plyn nové i pro obchodni ucely

JEDNANI O MODERNIZACI ELEKTRARNY VARNA BYLA UKONCENA

= finan¢ni navratnost investice do modernizace elektrarny, ktera od roku 2015 nebude splfiovat
emisni a dalSi ekologické limity, neni za aktualnich trznich podminek zajisténa

= jednani se statni energetickou spolecnosti o financovani modernizace elektrarny Varna byla
ukonCena, coz znamena, ze 1. 1. 2015 bude doCasné pozastaven jeji provoz

28 SKUPINA CEZ



EU ETS BUDE HLAVNIiM NASTROJEM DEKARBONIZACE
EVROPSKE ENERGETIKY | PO ROCE 2020

Schvaleni reformy EU ETS se ocekava v poloviné roku 2015 a ma pfrinést:
= snizeni Casti prfebytku povolenek s cilem obnovit funkénost systému EU ETS a tim stimulovat
investice do nizkouhlikovych technologii a zajistit nakladové efektivni snizovani emisi

= zavedeni stabilizacniho mechanismu (MSR), ktery by zajistil flexibilni nabidku povolenek
v zavislosti na ekonomickém vyvoji a technologickém pokroku

Definovany hlavni parametry zptisobu alokace povolenek po roce 2020:
Hlavni ¢ast emisnich povolenek bude prodavana v aukcich

= energetickym firmam ve statech s HDP/obyvatele < 60 % praméru EU (CR se kvalifikuje)
budou vyménou za investice pfidéleny povolenky (max. 40 % objemu povolenek do aukci)

= prumyslovym odvétvim ohrozenym ztratou konkurenceschopnosti budou nadale emisni
povolenky pridélovany zdarma

= dojde k vytvoreni podpurného programu pro inovativni projekty (,NER400%)

2 % emisnich povolenek budou umisténa do rezervniho fondu
= ktery budou smét erpat staty s HDP/obyvatele < 60 % priiméru EU (CR se kvalifikuje)
" na investice do energetické ucinnosti a modernizace energetickych systému
= rozdéleni prostfedkl mezi staty na zakladé kritéria HDP (50 %) a historickych emisi (50 %)
= role EIB ve vybéru projektl a pfi jejich financovani

29 ETS — emissins trading system MSR — Market Stability Reserve EIB — Evropska investiéni banka SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY SKUPINY CEZ V ROCE 2014

VYROBAV CR

= vyrobu z jadernych zdroju oekavame na urovni loriského roku (ve vySi cca 30,7 TWh)

= vyrobu z uhelnych zdroji o€ekavame ve vysi 26,2 TWh, tj. pod urovni roku 2013 zejména vlivem
divestice Elektrarny Chvaletice v roce 2013 a v souvislosti s ekologizaci a modernizaci zdroju

= na vodnich elektrarnach dochazi k vyraznému poklesu vyroby vlivem podpramérnych srazek 2014;

naopak preCerpavaci vodni elektrarny vyrazné prekroCi lonskou rekordni produkci diky zvysené
poptavce po vykonu na stabilizaci soustavy

VYROBA V ZAHRANICI

= vyrobu v uhelnych zdrojich v Polsku o¢ekavame na urovni loriského roku (ve vysi cca 2,6 TWh)

= v rumunském parku vétrnych elektraren oCekavame vyrobu pfiblizné na urovni loriského roku
(ve vysSi cca 1,2 TWh)

= v bulharské uhelné elektrarné Varna oekdvame meziro¢né mirny rust vyroby zejména vlivem vyssi
dodavky na volny trh reflektujici pozastaveni provozu na konci roku 2014 (celkem cca 0,9 TWh)

1] SKUPINA CEZ



CEZ STANDARDNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZEB
7 VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* k 1. 11. 2014
(100 % odpovida 57 — 59 TWh)

I zajistény objem od 1. 8. 2014 do 1. 11. 2014
I zajistény objem k 1. 8. 2014
100%
1 * transak¢éni ménové zajisténi

pfirozené ménoveé zajisténi — dluhy v EUR,
investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR

75%
50%

25%

~ 0,
0% ~0 % ~0 % 0%
% | ww | oaw T e

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celk ji&ta
© (:'\','yfzﬂi)e"°~85% ~62% ~ 26 % ~11% ~8% ~7% ~1%
Za cenu
(EURMWh, BL 395 36,0 35,5 39,0 40,5 43,0 40,0
ekvivalent)

31  zdrojCEZ CEZ*- CEZ, a. s., v&etné vyclenénych uhelnych elektraren Pogerady a Détmarovice SKUPINA CEZ



SE ZAKAZNIKY JSME NEUSTALE V KONTAKTU E
A ZNAME JEJICH PRANI

837 000

lidi rocné navstivi zakaznické centrum

2 304 000

hovoru na zakaznickeé lince

750 000

vyfizenych e-mailovych zadosti
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ZAKAZNIKUM NABiZIME FEROVE CENY A SLUZBY

Mezi roky 2012 a 2014 jsme zlevnili
silovou elektfinu v praméru o 20 %.
Nasim zakaznikim jsme tak useffili
2,7 mid. K¢.

V fijnu jsme predstavili dalSi
zlevnéni o 10 % a navic produkt,
ktery garantuje nezvySeni ceny
silové elektfiny. S CEZ Garant mize
cena elektfiny pouze klesat.

€<=

Od zac&atku letosniho roku CEZ
postupné zaved| zhruba 30 opatreni
vedouci ke zjednodusSeni a
zprehlednéni komunikace se
zakazniky.

v

GARANTUJEME, ZE CENA ELEKTRINY
MUZE JEN KLESAT

v
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CEZ PRODEJ SE SNAZ| VYCHAZET VSTRIC ZAKAZNIKUM
ZA KAZDE SITUACE

v

= Mobilni aplikace CEZ ON-LINE — efektivni a pohodiny
nastroj samoobsluhy, zména vysSe zaloh a Cisla uctu,
simulace spotieby, prehled kontaktnich mist.

" Zdarma SMS a e-mailove zpravy s informacemi
o planovanych odstavkach na distribu¢nim uzemi CEZ
Distribuce.

= Noveé platebni nastroje — napf. nasazeni platebni
brany na www.cez.cz nové umozni za nase sluzby platit
kartou.

v

= Poradenstvi ve specialnich pripadech — v oblasti energetické legislativy a pfi
nestandardni situaci zakaznika.

v

= Pripravujeme zjednoduseni faktury tak, aby se zakaznici snadnéji dozvédéli, za
co a kolik plati.

= Zdokonalili jsme poskytovani splatkovych kalendard tém, kterym nahlé
nepfiznivé okolnosti brani radné platit za dodavky elektfiny nebo plynu.

" Krome pestré nabidky produktd nabizime dopliikové sluzby CEZ Asistent &i
CEZ Bez rizika - pojiSténi neschopnosti splacet pravidelné platby za energie.
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TAKE CEZ DISTRIBUCE ZAVADI NOVA RESENI PRO
SVE ZAKAZNIKY A PRICHAZI S ROZSIRENIM SLUZEB

v

= Planované odstavky - zvefejnéné » Rozvoj distribu€niho portalu
informace o adrese dotCené odstavkou
jsou zpfesnény az na uroven
domovniho, popf. parcelniho Cisla
(www.cezdistribuce.cz).

CEZ Distribuce zacala na portalu
zverejfiovat odbérna mista dotCena
pravidelnou odstavkou.

Nova sluzba zobrazeni stavu reSeni

= Zjednodus$eni procesu reklamaci zadosti o pripojeni/pfelozku pro
méfeni tak, aby se zakaznici CEZ zakazniky CEZ Distribuce.
Distribuce snadnéji dozvedéli, do kdy a
jak bude reklamace vyreSena.

v

v

= Internetoveé stranky - novy design,
prehledné usporadani informaci, tipa
a rad, interaktivni elektronické formulare
a predvyplnéné vzory.
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PRILOHY

= Spotreba elektfiny

= Vyroba v CR

= Vyroba v zahraniCi

= Tézba uhli

= Vyvoj na trzich

" |nvestice do dlouhodobého majetku
= Prehled aktiv a pasiv

= Bilance elektfiny
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SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMi
SKUPINY CEZ V CR MEZIROCNE MIRNE KLESLA
V DUSLEDKU NADPRUMERNE TEPLE ZIMY V ROCE 2014

Spotreba na distribucnim Spotreba (klimaticky
uzemi CEZ prepoctena)™
TWh 24,82* 24,60* TWwh 24,76 25,00

Vyvoj spotieby (-0,9 %) dle jednotlivych
segmentd:**

= -6,6 % domacnosti
= -4 3 % podnikatelé (MOP)
= +2.6 % velkoodbératelé

1-9/ 1-9/ 1-9/ 1-9/
2013 2014 2013 2014

* Analyza vychazi pouze z internich dat Skupiny CEZV.
= Distribuéni Gzemi Skupiny CEZ ¢ini cca 5/8 uzemi Ceske republiky, tudiz uvedena data jsou dobrym
indikatorem vyvoje spotfeby v celé Ceské republice.

37 * dle dat CEZ Distribuce, a. s. **pfepodet dle modelu CEZ Distribuce, a. s. SKUPINA CEZ




CR - MEZIROCNI POKLES VYROBY REFLEKTUJE ZEJMENA
PRODEJ ELEKTRARNY CHVALETICE V ROCE 2013

Twh TWh
0 46,2 8% .
0.1 v 42,7 70 62,2 — 4% — 59,5
< LA +85% i
45 1,8 \/ 0.1 E Zemni plyn 0,4 ~ 549
-47% > 1.0 60 ] 0 0,1
40 ’ 2,2 - —
38% —, 13
35 Obnovitelné 50
22,1 . +1% —> 22,4 zdroje
30 30,7 — +0% —*>
40 30,7
25 Jladketrr)é
elektrarny
20 o +19% 30
— % —>
15 m PreCerpavaci 157
elektrarny 20
10 — -14% _, — 6% —»
m Uhelné 10
S elektrarny
0 0
1-9 /2013 1-9 /2014 , X 2013 2014 E
Jaderné elektrarny (0 %)
Jaderné elektrarny (+1 %) + kratSi odstavky JE Dukovany a navy$eni vykonu JE Temelin
+ krat$i odstavky a navyseni vykonu JE Dukovany - delSi planovane odstavky JE Temelin
+ krat$i odstavky JE Temelin Uhelné elektrarny (-6 %)
Uhelné elektrarny (-14 %) - prodej Elektrarny Chvaletice a ukonceni provozu 2 blok( Elektrarny Ledvice 2
- prodej Elektrarny Chvaletice v zafi 2013 -planované odstavky na Elektrarné PoCerady z divodu ekologizace
- vliv modernizace a ekologizace zdroj( + testov:aci pr’ovoz E.Iektrérny Ledvice 4 (novy zdroj)
Obnovitelné zdroje (-47 %) Obnovitelné zdroje (-38 %)

- nizsi pratoky ve vodnich elektrarnach viivem - niz8i pratoky na vodnich elektrarnach (vliv hydrometeorologickych podminek)

hydrometeorologickych podminek Zemni plyn (-64 %)
- nizSi vyroba v PPC Pocerady

38 PPC — paroplynovy cyklus SKUPINA CEZ



ZAHRANICI - OCEKAVAME MIRNY RUST VYROBY

TWh TWh
3,5 A%
° 5 +8% —> 4 7
3 (")
- o4 A) - m Bulharsko (uhelna
elektrarna Varna) 4 - +65%
25 —
09 — 9% 0,9
2 3 1,3 T 3% 1,2
Rumunsko
15 (obnovitelné zdroje)
, 2
1 +0% —» . 1%
m Polsko 1 -
0,5
0 0
1-9 /2013 1-9 /2014 2013 2014 E

Bulharsko — uhelna Elektrarna Varna (+65 %)

Bulharsko — uhelna Elektrarna Varna (+54 %)
+ vyroba pro volny trh (palro¢ni kontrakt pro CEZ Trade Bulgaria)

+ vyroba pro volny trh (8ervenec - zafi pro CEZ Trade Bulgaria)

Rumunsko OZE (-9 %) Rumunsko OZE (-3 %)

- niz8i vyroba vétrnych farem z divodu horsich povétrnostnich - niz8i vyroba vétrnych farem z ddvodu horsich povétrnostnich
podminek podminek

+ vyroba ve vodni elektrarné Resita po ukon¢ené modernizaci + vyroba ve vodni elektrarné Resita po ukonéené modernizaci v roce
v roce 2013 2013 ¢astecné zmirnuje dopad nizsi vyroby z vétrnych farem

39  Zdavodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SEVEROCESKE DOLY
NIZSi TEZBA UHLI REFLEKTUJE SNIiZENI POPTAVKY

Tézba uhli v mil. tun ostatni zakaznici
m CEZ*
20 17,8 25 23,7  —6%., 992
T-12% —» ’
15,6
6,1 T-6%—»
15 4.4 G 20 58
CRTT 43
15
10
- 10
15% —-6%—»
5
5
0 0
1-9/2013 1-9/2014 2013 2014 E

= propad poptavky po tfidéném uhli vlivem extrémné teplé zimy a niz$i poptavka ze strany CEZ

40 CEZ* - CEZ, a. s., véetné Elektrarny Pogerady, Energotrans a Teplarny Trmice; Elektrarna Chvaletice jen do 1. 9. 2013  SKUPINA CEZ



VYVOJ NA TRZICH

CzZK Vyvoj kurzu akcii CEZ
700
600 -
500
400 : : : : ‘ ‘ ‘ | | |
I NN > 0 R 3 v »
N N N N N N N N
Ny g AN Ny 9 A o
EUR / MWh Elektfina
50
45
40 -
35
30 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | |
CHEC N I > 0 SR 3 % ™
N N N N N N N N N N N
N’ fb’ (of ,\f Cb’ \\, N (b’ (’_)' /\’ q’
—forward 2015
41

EUR/t Povolenky
10
5 i
O T T T T T T T T T T
%) %) & & > %) » b‘ b‘ N »
N N N N N N N N
\/ rbt OD' «l ql \\l \I rbl bl «I q/
—forward 2015
UsD/t Uhli a plyn EUR/MWh
110 55
85 - 35
60 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 15
%) ) & %) > ) v v M x x
N N N N N N N N N N N
\I rbl %I «I ql \\I \I (bl bl «I ql
——uhli front month uhli forward 2015 ===plyn front month ———plyn forward 2015
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX)

Celkem 21,7 mld. Ké
(. - l1l. Etvrtleti 2014)

Distribuce elektfiny:
= Ceska republika: 5,4 mld. K&
= Rumunsko: 1,0 mid. K&

= Bulharsko: 0,5 mld. K¢ Klasické zdroje - predevsim investice do:

= nového zdroje Ledvice
= paroplynové elekirarny PoCerady
= komplexni opravy elektrarny Prunéfov

Jaderné zdroje:

= ETE a EDU - realizace akci naplfiujici
pozadavky dle Narodniho akéniho planu
zvySovani bezpecnosti

= EDU - akce ve vazbé na planované prodlouzeni
provozu za rok 2015

= NJZ ETE - pokracuji prace s cilem uchovat
a rozvijet hodnotu a pfipravit projekt na alternativni

moznosti investorského zajisténi a financovani Tézba - rekonstrukce a modernizace
= NJZ EDU - pfiprava podkladd pro zahajeni procesu Ostatni techniky, Upravarenskych a drtirenskych
EIA a zpracovani technického popisu lokality pro provozu, snizovani prasnosti

budouci zadavaci dokumentaci vybérového Fizeni

42  Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



PREHLED AKTIV A PASIV

Stala aktiva Vlastni kapital a dlouhodobé zavazky
= pokles dlouhodobého hmotného majetku -5,2 mid. K¢ vlivem odpist = snizeni vlastniho kapitalu -1,3 mid. K&: pfiznani dividend -21,5 mid. K&, pFirlstek
a tvorby opravnych polozek, éasteéné kompenzovany investicemi do Cistého zisku +19,6 mid. K¢, ostatni dpiny vysledek +0,6 mid. K&
obnovy a vystavby zdroju * pokles dlouhodobych zavazku -14,2 mid. K&: zejména splatkami dlouhodobych
= narGst ostatnich stalych aktiv +7,8 mld. K&, zejména reklasifikace bankovnich Gvéra -6,7 mid. K& a emitovanych dluhopisu -5,8 mid. K& a poklesem
aktiv v souvislosti s investici v MOL +8,2 mid. K& ostatnich dlouhodobych zavazku -1,7 mid. K&, zejm. dlouhodobych derivatovych
zavazku
AKTIVA PASIVA
(v mid. Ke) (v mid. K&)
700 700
640.4 640,4 Krétkodobé
600 599.3 599,3 zavazky
Obézna aktiva 600
154,5 119,6
’ 110,8 89,0 S e
500 19.2 Odlozeny danovy
500 e 243 zavazek

400 400

m Ostatni stala Jaderné rezervy
aktiva

300 300

u Dlouhodobé
zavazky bez
jadernych rezerv

200 200

= Dlouhodoby hm.
majetek, jaderné

palivo a investice 100

100 u Vlastni kapital

k 31.12.2013 k 30.9.2014 k 31.12.2013 k 30.9.2014

Kratkodobé zavazky

= pokles zavazku z derivatovych obchodu -9,1 mid. K&

= pokles kratkodobé ¢asti dlouh. dluhu vé. kratkodobych bankovnich Gvéra -7,9 mid. K&

= pokles zavazkd z obchodniho styku v&. zaloh -4,7 mld. K€ a nevyfakturovanych dodavek
-4,2 mid. K&

pokles rezervy na emisni povolenky -2,9 mid. K&

ostatni -1,8 mld. K&, zejména pokles zavazku z titulu dané z pfijmu

Obézna aktiva
= pokles pohledavek, netto -22,5 mid. K&, zejména reklasifikace aktiv
v souvislosti s investici v MOL a snizenim pohledavek z obchodniho styku
= pokles vysoce likvidnich cennych papirti -10,3 mid. K&, penéznich
prostfedkd a ekvivalent( -8,2 mid. K& v souvislosti s vyplatou dividend
= ostatni -2,7 mld. K&, zejména pokles emisnich povolenek

43  Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



Bilance elektriny (GWh)

I. - lll. Ctvrtleti . - 1. Ctvrtleti Index
2013 2014 2014/2013
Dodavka 44 564 41 338 7%
Vyroba 49 358 45 961 7%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -4 794 -4 623 -4%
Prodej koncovym zakaznikim -26 967 -25 687 -5%
Saldo velkoobchodu -13 971 -12 170 -13%
Prodej na velkoobchodnim trhu -136 008 -131 477 -3%
Nakup na velkoobchodnim trhu 122 037 119 307 -2%
Ztraty v sitich -3 626 -3 481 -4%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
I. - lll. Ctvrtleti I. - 1I. Ctvrtleti Index
2013 2014 2014/2013
Jadro 22 142 22 362 +1%
Uhli 23522 20 645 -12%
Voda 2122 1453 -32%
Biomasa 444 446 +0%
Fotovoltaika 110 119 +8%
Vitr 937 789 -16%
Zemni plyn 79 146 +85%
Bioplyn 2 1 -23%
Celkem 49 358 45 961 7%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
I. - Ill. Ctvrtleti . - Ill. Ctvrtleti Index
2013 2014 2014/2013
Domacnosti -9 754 -9 276 -5%
Podnikatelsky maloodbér -4 725 -4 323 -9%
Velkoodbératelé -12 487 -12 087 -3%
Prodej koncovym zakaznikim -26 967 -25 687 -5%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -35 556 -35 200 1%



Bilance elektriny (GWh)

I. - llI. étvrtleti 2014

Dodavka
Vyroba

Vlastni a ostatni spotfeba vCetné precerpavani

Prodej koncovym zakaznikiim
Saldo velkoobchodu
Prodej na velkoobchodnim trhu
Nakup na velkoobchodnim trhu
Ztraty v sitich

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

I. - 1ll. Etvrtleti 2014

Jadro

uhli

Voda

Biomasa

Fotovoltaika

Vitr

Zemni plyn

Bioplyn
Celkem

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

I. - lll. étvrtleti 2014

Domacnosti
Podnikatelsky maloodbér
Velkoodbératelé

Prodej koncovym zakaznikiim

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim

SE - Vyroba a
obchod
GWh +/-
39 951 -8%
44 520 -7%
-4 568 -4%
-50 -89%
-39 902 7%

-149 502 -3%

109 600 -2%
0 .

SE - Vyroba a
obchod
GWh +/-
22362 +1%
20060 -13%

1384 -35%
446  +0%
114  +8%

6 2%
146 +85%
1 -23%
44 520 7%
SE - Vyroba a
obchod
GWh +/-
0 -
-1 +114%
-49 -89%
-50 -89%
0 -

SE - Distrib. a
prodej
GWh +/-

0 -
0 -
0 -
-16 544 -2%
18 394 -2%

2791 +20%
21185 +1%

-1 850 1%
SE - Distrib. a
prodej
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
SE - Distrib. a
prodej
GWh +/-
-5116 -9%
-1 887 -10%
-9 541 +5%
-16 544 -2%
-23 996 1%

JVE - Vyroba
a obchod
GWh +/-
1386 +8%
1441 +10%
-55 +105%
0 -
-1 386 +8%
-1 387 +8%
0 -
0 -
JVE - Vyroba
a obchod
GWh +/-
0 -
585 +55%
69 -
0 -
5 -5%
782 -16%
0 -
0

1441 +10%

JVE - Vyroba
a obchod

GWh +/-

[-NeoNoNe]

JVE - Distrib.
a prodej
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
9093 -6%
10724 -6%

-748 -16%
11473 7%
1631 7%
JVE - Distrib.

a prodej
GWh +/-

0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
JVE - Distrib.

a prodej
GWh +/-
-4 160 +1%
-2435 -7%
2498  -15%
-9 093 -6%

-11 205 1%

Eliminace
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
0 -
0 +154%
22 951 -1%
-22 951 -1%
0 -
Eliminace
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
Eliminace
GWh +/-
0
0
0
0
0

Skupina CEZ
GWh +/-
41 338 1%
45 961 -T%

-4 623 -4%
-25 687 -5%

12170 -13%
-131 477 -3%
119 307 -2%

-3 481 -4%
Skupina CEZ
GWh +/-

22 362 +1%
20645  -12%

1453 -32%
446 +0%
119 +8%
789 -16%
146  +85%

1 -23%

45 961 7%

Skupina CEZ

GWh +/-
-9 276 -5%
-4 323 -9%
-12 087 -3%
-25 687 -5%
-35 200 -1%



Bilance elektfiny (GWh)

Ostatni stfedni

I. - 1ll. Etvrtleti 2014 Ceska republika Polsko Evropa Bulharsko Rumunsko Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 38 318 -8% 1634 +1% 0 - 546 +53% 840 -10% 0 - 41 338 7%
Vyroba 42 668 -8% 1851 +0% 0 - 590 +54% 851 -9% 0 - 45 961 -7%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné preCerpavani -4 351 -4% -218 -4% 0 - -44  +65% -1 - 0 - -4 623 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -14 266 -6% -309  +8% 2019 +14% -6 771 -6% 2322 7% 0 - -25 687 -5%
Saldo velkoobchodu -22 202 -10% -1 325 -1% 2019 +14% 7 052 -8% 2285 -8% 0 - -12170 -13%
Prodej na velkoobchodnim trhu -131720 -4% 1722 +2% -106  -22% -519 -4% -1075 -34% 3665 -22% -131 477 -3%
Nakup na velkoobchodnim trhu 109 519 -2% 397 +16% 2125 +11% 7571 -8% 3360 -18% -3665 -22% 119 307 -2%
Ztraty v sitich -1 850 -1% 0 - 0 - -827 -2% -804 -12% 0 - -3 481 -4%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Ostatni stfedni )
I. - lll. étvrtleti 2014 Ceska republika Polsko Evropa Bulharsko Rumunsko Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 22 362 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 22 362 +1%
uhli 18460 -14% 1599 -1% 0 - 585 +55% 0 - 0 - 20645  -12%
Voda 1377  -35% 7 +19% 0 - 0 - 69 - 0 - 1453  -32%
Biomasa 201 -7% 245  +7% 0 - 0 - 0 - 0 - 446 +0%
Fotovoltaika 114 +8% 0 - 0 - 5 -5% 0 - 0 - 119 +8%
Vitr 6 -2% 0 - 0 - 0 - 782 -16% 0 - 789  -16%
Zemni plyn 146  +85% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 146  +85%
Bioplyn 1 -23% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 1 -23%
Celkem 42 668 -8% 1851 +0% 0 - 590 +54% 851 -9% 0 - 45 961 7%
Prodej elektiiny koncovym zakaznikim (GWh)
Ostatni stfedni )
I. - lll. étvrtleti 2014 Ceska republika Polsko Evropa Bulharsko Rumunsko Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti -5 021 -10% 0 -96 +3% -3 031 +1% -1129 +3% 0 -9 276 -5%
Podnikatelsky maloodbér -1 837 -10% 0 - -51 -8% -1749 -10% -686 +2% 0 -4 323 -9%
Velkoodbératelé -7 408 -3% -309 +8% -1872 +15% -1 992 -10% -506  -31% 0 -12 087 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -14 266 -6% -309 +8% 2019 +14% -6 771 -6% -2 322 7% 0 -25 687 -5%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -23 996 1% 0 0 - -6 524 -0% -4 680 -3% 0 -35 200 1%
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